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Eine Frau muss ein Mann sein,
um Karriere zu machen
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ViCaPP - Ziele — Struktur

Ziele
Management-Karrieren im 21. Jahrhundert
Einflussfaktoren auf Karrieren
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Stichproben

Retrospektive Befragung (360 Personen)
Studienabschluss um 1970

Studienabschluss um 1990

Jahrlich fortlaufende Befragung (645 Personen)

Studienabschluss um 2000



Karriereerfolg

Obijektiver Karriereerfolg
Bruttojahresgehalt

FUhrungsverantwortung (Anzahl unterstellter Mitarbeiterlnnen)

Subjektiver Karriereerfolg

Zufriedenheit mit der Karriere

Zugeschriebener Erfolg (Ansehen in den Augen des beruflichen
Umfeldes)



Einflussfaktoren auf Karriere

Zelt
Alter der Personen

Abschlussjahrgang

Soziale Herkuntft
Soziale Schicht des Vaters
Soziale Schicht der Mutter
Bildungsniveau des Vaters
Bildungsniveau der Mutter

Wohnort wahrend der Kindheit



Einflussfaktoren auf Karriere o e

Personlichkeitsstruktur, Motivationen

Emotionale Stabilitat

Gewissenhaftigkeit

Fahigkeit zur Selbstdarstellung

Flexibilitat

Kontaktfahigkeit

Teamorientierung

Leistungsmotivation

FUhrungsmotivation

Wettbewerbsorientierung

Mobilitat

Karrierewunsch (klassisch vs. post-organisational)



Einflussfaktoren auf Karriere o e

Karrieretaktisches Verhalten

,Sich Freunde und Verbundete schaffen”

,2Kontakte knupfen und pflegen”

L#Autoritat und Macht demonstrieren”

,Eigene Fahigkeiten und ldeen herausstreichen®

,Eigene Attraktivitat am Arbeitsmarkt kennen und steigern®



Einfluss der Personlichkeit

1. bedeutsamer
Unterschied

2. bedeutsamer
Unterschied, getrennt
fur das Geschlecht

Fuhrungsaufgaben
Top-50%
I
Geschlecht

Frauen

31% der Frauen

Erfolgreich sind...

59% der Manner —‘

Manner

FUhrungsmotivation
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Erfolgsfaktoren: Personlichkeit
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Was unterscheidet Frauen und Minner?

Problemstellung:
Wie vergleicht man ...

/
K74

... ohne Obstsalat zu machen?

Folie 10



Was unterscheidet Frauen und Manner? |

Losung:
Virtuelle Zwillinge

Paare aus Frauen und Mannern, die sich in keiner
anderen Hinsicht, als ihrem biologischen Geschlecht

voneinander unterscheiden.

Aus den Datensatzen der 1990er Kohorte konnten
52 Paare (104 Personen) gebildet werden.



Keine Unterschiede in den ,,ZwiIIingen_‘_‘ |

Zelt
Alter der Personen

Abschlussjahrgang (1990er-Kohorte)

Soziale Herkuntft
Soziale Schicht des Vaters
Soziale Schicht der Mutter
Bildungsniveau des Vaters
Bildungsniveau der Mutter

Wohnort wahrend der Kindheit



Keine Unterschiede in den ,,ZwiIIinger_l_‘_‘_ —

Personlichkeitsstruktur, Motivationen

Emotionale Stabilitat

Gewissenhaftigkeit

Fahigkeit zur Selbstdarstellung

Flexibilitat

Kontaktfahigkeit

Teamorientierung

Leistungsmotivation

FUhrungsmotivation

Wettbewerbsorientierung

Mobilitat

Karrierewunsch (klassisch vs. post-organisational)



Keine Unterschiede in den ,,ZwiIIinger_l_‘_‘_ —

Karrieretaktisches Verhalten

,Sich Freunde und Verbundete schaffen”

,2Kontakte knupfen und pflegen”

L#Autoritat und Macht demonstrieren”

,Eigene Fahigkeiten und ldeen herausstreichen®

,Eigene Attraktivitat am Arbeitsmarkt kennen und steigern®
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Zufriedenheit im Zeitverlauf
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Zugeschriebener Erfolg
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Gehalt im Zeitverlauf
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Minus €71.000 in 10 Jahren

Berufsjahr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jahr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Alter 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
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€96.000 Verluste, wenn Elternkarenz_

Berufsjahr 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10
Jahr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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€61.000 Verluste, auch ohne Elternkar_gg_;_f__,ff
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Verluste im Gehalt der Frauen

Berufsjahr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jahr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Alter 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
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Was unterscheidet Frauen und Manner? o

Frauen verdienen im Verlauf von zehn Jahren um mehr als
€ 71.000 weniger als Manner, die sich in nichts von ihnen
unterscheiden als ihrem Geschlecht.

Zufrieden mit ihren Karrieren sind hingegen beide
Geschlechter gleichermaRen.

Frauen glauben, dass sie fur etwas erfolgreicher gehalten
werden als ihre mannlichen Kollegen.

Der Unterschied zwischen den Frauen und den ihnen
vollstandig gleichenden Mannern ist in Bezug auf das Gehalt
dann besonders hoch, wenn die Frauen mindestens einmal
wegen Eltern-Karenz den Berufsverlauf unterbrechen
mussten.



Alternativerklarungen?

Fehlender Karrierewille?
Karenz?
Teilzeitarbeit?

Weniger Uberstunden?



Verluste im Gehalt der Frauen e

Berufsjahr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jahr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Alter 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
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Karierre-Benchmark-Tool fur Frauen
in technischen Berufe_n“ I

Der Online-Fragebogen wurde von
complexity-research.com
entwickelt fur und in Zusammenarbeit mit w-fforte.

Direkter Zugang: http://www.complexity-research.com/ffg/
Karrierevergleich.

Forschung uber ,Erfolgsbilder®.
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complexity-research.com
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